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Numero: RESOC-2022-2143-GDEBA-DGCYE

LA PLATA, BUENOS AIRES
Martes 13 de Septiembre de 2022

Referencia: EX-2022-23855936-GDEBA-SDCADDGCYE Programa de acompafiamiento institucional de
trayectorias educativas e intensificacion de la ensefianza en escuelas secundarias de gestion estatal
incluyendo las modalidades: Técnica, Agraria y las Especializadas en A

VISTO el Expediente EX 2022-23855936-GDEBA-SDCADDGCYE, la Ley de Educacion Provincial N°
13.688, las resoluciones del CFE N° 93/09, 369/20, 404/21 y 421/22; la Resolucién del Ministerio de
Educacion de la Nacion N° 3027/21; las Resoluciones de la Direccién General de Cultura y Educacion N
©1819/20 y N° 417/21,y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley 13.688 de Educacién Provincial, en su articulo 5° establece que “La Provincia, a través de
la Direccién General de Cultura y Educacion, tiene la responsabilidad principal e indelegable de proveer,
garantizar y supervisar una educacion integral, inclusiva, permanente y de calidad para todos sus
habitantes, garantizando la igualdad, gratuidad y la justicia social en el ejercicio de este derecho, con la
participacion del conjunto de la comunidad educativa.”

Que, la Resolucion N° 93/09 del CFE aprueba el documento “Orientaciones para la Organizacion
pedagogica e institucional de la Educacion Secundaria Obligatoria” y establece “Propuestas de apoyo
institucional a las trayectorias escolares”, con el objetivo de brindar oportunidades de aprendizaje
adicionales a los estudiantes que lo requieran, acompafiar y complementar las propuestas de
ensefianza regulares generando nuevas oportunidades de ensenar y aprender y asumiendo la
responsabilidad institucional por los procesos y los resultados del aprendizaje.”

Que, a través de la Resolucion N° 369/20, de fecha 1° de septiembre de 2020, el Consejo Federal de
Educacion aprobd la realizacion del Programa ACOMPANAR: Puentes de Igualdad, que tiene como
objetivos, entre otros, promover y facilitar la reanudacion de trayectorias escolares y educativas cuya
interrupcion ha sido potenciada por la pandemia y su secuela de desigualdades y promover y facilitar la
reanudacion y culminacion de las trayectorias del nivel secundario interrumpidas previo a la pandemia.

Que, en otro orden, a través de la Resolucion N°404/2021 el Consejo Federal de Educacion aprobo la
creacion del Fondo Federal “VOLVE A LA ESCUELA” con el objetivo de buscar uno por uno a todas y
todos las y los estudiantes que en el marco de la pandemia COVID-19 hayan visto interrumpido y/o se
hayan desvinculado de su proceso educativo; y para llevar adelante las acciones pertinentes para la
efectiva escolarizacion de las y los estudiantes.

Que, posteriormente, por Resolucion N° 3027/21 el Ministerio de Educacion de la Nacion creo el



PROGRAMA “VOLVE A LA ESCUELA”, con el objetivo de recuperar la vinculacion de las nifias, nifios y
adolescentes de escuelas publicas del sistema educativo, que hayan visto interrumpido el vinculo de
manera total o parcial; asi como la implementacion de estrategias de fortalecimiento de los procesos de
ensefianza - aprendizaje para el cumplimiento de la escolaridad obligatoria.

Que, mediante la Resolucién N° 1819/20, modificada y complementadas por sus similares N° 1925/20,
N°2115/20 y N° 2721/20, la Direccion General de Cultura y Educacion aprobé el Programa
“ACOMPANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS Y LA REVINCULACION” (ATR), que contaba entre sus
objetivos establecer el vinculo pedagogico sostenido entre las y los estudiantes que habian
discontinuado su contacto con los establecimientos educativos o que la comunicacién que mantenian
era intermitente y de muy baja intensidad.

Que este Programa fue seguido por otra serie de acciones, dada la necesidad de continuar con
estrategias de intensificacion de la ensefianza y el acompafiamiento de las trayectorias educativas,
como fueron el Programa “Verano ATR”, creado a través de la Resolucion N° 2815/20, el PROGRAMA
PARA LA INTENSIFICACION DE LA ENSENANZA “+ATR", creado a través de la Resolucion N°
2905/21, prorrogado por resoluciones N°446/22 y N° 1280/22; el Programa Verano +ATR creado a
través de la Resolucion N° 4057/21.

Que, a través de la Resolucion N° 417/21 de la Direccion General de Cultura y Educacion se cre¢ el
PROGRAMA ESPECIAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS DE
LAS Y LOS ESTUDIANTES BONAERENSES (FORTE) mediante el cual se implementaron acciones de
intensificacion de la ensefianza.

Que, por Resolucion N° 421/22, el Consejo Federal de Educacion consideré que “es necesario atender
con urgencia los efectos negativos de la pandemia en términos de perdida de saberes y contenidos de
los y las estudiantes, por lo que es pertinente complementar esta revinculacidbn con acciones que
apunten al fortalecimiento de las trayectorias escolares que atiendan las desigualdades educativas
reponiendo derechos, tal como lo establece la Ley N° 27.652” y se establecio el compromiso de todas
las jurisdicciones para desarrollar acciones que “permitan la revinculaciébn, acompafiamiento y
fortalecimiento de las trayectorias escolares en todas las instituciones educativas de su jurisdiccion;
impulsar (...) propuestas pedagoégicas y didacticas integrales que incluyan acompafiamientos
especificos, en funcidén de fortalecer las trayectorias escolares de los y las estudiantes”.

Que, por otro lado, en la Resolucion del CFE N° 423/22 se establecieron los Lineamientos Estratégicos
para la Republica Argentina “Por una educacién justa, democratica y de calidad 2022-2027”, que tiene
entre sus objetivos “fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje para garantizar la calidad
educativa de los y las estudiantes en todos los niveles y modalidades”.

Que, en otro orden por Resolucion N° 848/22 la Direccion General de Cultura y Educacion se aprobo las
“Aulas de Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas”, como una propuesta pedagogica especifica
para acompafar y fortalecer las trayectorias de estudiantes de entre 15 y 17 afios de escuelas
secundarias orientadas de gestion estatal.

Que, debido al contexto sanitario atravesado, resulta necesario reforzar acciones para el fortalecimiento
de las trayectorias educativas, retomando la experiencia realizada con la intensificacion de la ensefianza
en los dltimos dos afios.

Que, las medidas de revinculacion pedagdgica receptan los principios y obligaciones establecidas en
los articulos 3, 4 y 5 de la Ley Nacional N°26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de la Nifias,
Nifios y Adolescentes y de la Ley Provincial N°13.298 de la Promocion y Proteccién Integral de los
Derechos de los Nifios.

Que, ha tomado intervencion el Consejo General de Cultura y Educacion en el marco de lo establecido
en el articulo 103 de la Ley 13.688.

Que, el Ministerio de Hacienda y Finanzas, a través de las areas con competencia especifica en la
materia, ha tomado su correspondiente intervencion.

Que, han tomado la intervencion de su competencia Asesoria General de Gobierno, Contaduria General



de la Provincia y Fiscalia de Estado Que, la presente resolucion se dicta en uso de las atribuciones
conferidas por el articulo 69 incisos a), e), k), e y) de la Ley N° 13.688, sus nhormas complementarias y
modificatorias;

Por ello,
EL DIRECTOR GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION

RESUELVE:

ARTICULO 1° .- Aprobar el Programa de acompafiamiento institucional de trayectorias educativas e
intensificacion de la ensefianza en escuelas secundarias de gestion estatal incluyendo las modalidades:
Técnica, Agraria y las Especializadas en Arte, con el objetivo de impulsar acciones de acompafamiento
institucional de las trayectorias educativas y de intensificacion de la ensefianza para estudiantes
secundarios y desarrollar espacios de trabajo conjunto con el equipo docente, en este afio de
recuperacion de la presencialidad plena y cuidada, luego de dos afios de transitar la escuela en
contexto de la pandemia del COVID-19. Las acciones de acompafiamiento y fortalecimiento de las
trayectorias educativas y de intensificacion de la ensefianza se podran desarrollar de lunes a viernes (en
el turno habitual de la/el estudiante o a contraturno) y el sabado en forma complementaria y sin interferir
con el desarrollo presencial del ciclo lectivo 2022.

ARTICULO 2° .- Determinar que el Programa especial mencionado en el articulo precedente, se
desarrollara desde el 1 de septiembre y hasta el 31 de Diciembre de 2022.

ARTICULO 3° .- Crear, en el marco de este Programa, el cargo de Coordinadora/r Institucional de
Trayectorias Educativas, quien desarrollara sus actividades conforme la propuesta pedagdgica
dispuesta en el IF-2022-24485186-GDEBA-DPESECDGCYE que como Anexo | forma parte de la
presente resolucién. El/la Coordinadora/r de trayectorias educativas desempefiara su tarea con una
carga horaria de veinte (20) horas semanales siendo su remuneracion la equivalente a la prevista para
el cargo de MAESTRA/O DE GRADO (MG), reconociendo la antigiiedad docente y sin aplicarse las
bonificaciones especificas por el tipo de establecimiento.

ARTICULO 4° .- Asignar a los establecimientos educativos la cantidad de cargos de coordinadora/r
Institucional de Trayectorias Educativas que resulte de la aplicacion de la metodologia de céalculo
establecida en el IF-2022-24356488-GDEBA-SSPDGCYE, que como Anexo I, se incorpora a la
presente.

ARTICULO 5°.- Disponer que el proceso de seleccion de ellla Coordinador/a Institucional de
Trayectorias Educativas se ajustard a las pautas establecidas en el Anexo lll, que como IF-2022-
24371694-GDEBA-DPESECDGCYE forma parte integrante de la presente.

ARTICULO 6°.- Establecer un nuevo periodo de intensificaciéon de la ensefianza para las escuelas
secundarias de gestion estatal incluyendo las modalidades de Educacién Técnica, Agraria y Artistica a
desarrollarse entre el 15 de septiembre y el 16 de Diciembre de 2022.

ARTICULO 7°.- Determinar que para el desarrollo del periodo de intensificacion se asignaran
MODULOS PRESENCIALES DE FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS
(MODULOS PRESENCIALES FORTE) de acuerdo a lo establecido en los articulos 4°, 9°, 10°y 11° de
la Resolucion N° 417/21 de la Direccion General de Cultura y Educacion.

ARTICULO 8° .- Determinar que el alcance de la distribucion de médulos FORTE se realizara en base a
la metodologia desarrollada en el IF-2022-24356488-GDEBA-SSPDGCYE que como Anexo ll, se
incorpora a la presente.

ARTICULO 9° .- Establecer que los criterios para la designacion de docentes con MODULOS
PRESENCIALES FORTE se realizaran conforme lo establecido en el IF-2022-24365116-GDEBA-
SSAYRHDGCYE, que como Anexo IV forma parte de la presente Resolucion.



ARTICULO 10: Crear un suplemento no remunerativo y no bonificable mensual para un/a docente que
desempefie la tarea de responsable institucional (docente articuladora/r) del Programa.

Dicho suplemento sera de:

a) $ 19.500 (PESOS DIECINUEVE MIL QUINIENTOS) en escuelas a las que se les haya asignado
hasta 20 Mddulos FORTE, solo en los casos en que las clases de intensificacion se realicen fuera del
horario institucional.

b) $ 39.000 (PESOS TREINTA Y NUEVE MIL) en escuelas a las que se les haya asignado méas de 20
Mddulos FORTE, solo en los casos en que las clases de intensificacion se realicen fuera del horario
institucional.

El suplemento debera ser asignado por la o el director/a del establecimiento, o la méxima autoridad en
funciones, a un miembro del equipo de conduccién del establecimiento educativo, a un miembro del
equipo de orientacion escolar y/o a un/a docente quien asumira la responsabilidad de coordinar la
ejecucion del Programa durante toda su duracién en el establecimiento educativo incluyendo las
actividades presenciales obligatorias de los dias sdbados.

Para percibir dicha bonificacion la/el docente no podra estar designada/o en cargos de jornada completa
o acumular en las distintas designaciones mas de dos (2) cargos (0 su equivalente en modulos u horas
catedra). Excepcionalmente, cuando ningun docente del establecimiento educativo quiera asumir esta
responsabilidad el/la inspector/a de ensefianza podra exceptuar en forma expresa a un/a docente del
limite de cargos para actuar como responsable institucional (docente articuladora/r) del Programa. Los
establecimientos educativos podran modificar a quienes se desempefien como responsables
institucionales durante la ejecucion del Programa.

Esta bonificacion no se abonara cuando la/el agente tenga mas de cinco (5) dias de licencia corridos.

La/el docente articulador/a debera cumplir con las tareas previstas en el Anexo | de la presente
resolucion.

ARTICULO 11° - Crear un suplemento no remunerativo y no bonificable mensual de PESOS $10.000
(DIEZ MIL) para el personal auxiliar de la educacion, cuya relacion laboral se rige por la Ley N° 10.430 y
la Resolucion N° 293/18 de la Direccion General de Cultura y Educacion para dar cumplimiento a las
actividades de su competencia de lunes a viernes a contraturno y/o los dias sabados, en los
establecimientos educativos de nivel secundario de gestion estatal.

A los fines de seleccionar, se priorizara a las y los auxiliares que prestan servicios en el establecimiento
educativo y dentro de ellos, en orden de su antigiiedad. En caso de no cubrirse por auxiliares de la
educacion del establecimiento, se cubrird a través de Acto Publico, conforme al procedimiento vigente
en la Direccion General de Cultura y Educacion al momento de solicitar la cobertura.

Las y los agentes incorporados al Programa que incurran en dos (2) inasistencias cesaran en su tarea
extraordinaria y dejaran de percibir el suplemento que se crea por el presente articulo.

ARTICULO 12°.- Autorizar a la Subsecretaria de Educacion, Subsecretaria de Planeamientoy a la
Subsecretaria de Administracion y Recursos Humanos, a la Direccion Provincial de Educacion
Secundaria, a la Direccion Provincial de Educacion Técnico Profesional y a la Direccion de Educacion
Artistica a dictar las normas pedagodgicas y administrativas complementarias en el ambito de sus
competencias.

ARTICULO 13° .- Disponer que el gasto que demande el cumplimiento de la presente medida sera
atendido con los recursos asignados a la Direccion General de Cultura y Educacion, conforme la Ley N
©15.310 Presupuesto General Ejercicio 2022.

ARTICULO 14°.- Establecer que la presente Resolucion sera refrendada por la Subsecretaria de
Administracion y Recursos Humanos, la Subsecretaria de Planeamiento y la Subsecretaria de
Educacion.



ARTICULO 15°.- Registrar la presente Resolucion en la Direccién de Coordinacién Administrativa.
Comunicar a la Subsecretaria de Educaciéon, de Administracion y Recursos Humanos y de
Planeamiento y a la Fiscalia de Estado. Publicar, dar al Boletin Oficial e incorporar al Sistema de
Informaciéon Normativa y Documental Malvinas Argentinas (SINDMA). Cumplido, archivar.
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ANEXO |

LA COORDINADORA 'Y EL COORDINADOR INSTITUCIONAL DE TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS: PROPUESTA PEDAGOGICA

La organizacion de la ensefianza y el desarrollo de las trayectorias educativas en el
presente ciclo lectivo tienen como documento pedagodgico rector “Pautas para la
ensefianza y la evaluacion™, en el cual se delinean las condiciones de ensefianza,
evaluacion, calificacion y acreditacion. El afio escolar se organizé en dos cuatrimestres,
con un informe de avance al promediar cada uno y con entrega del Registro de
Trayectorias Educativas (RITE) al finalizar cada uno de los cuatrimestres, en el que se
expresa, como es sabido, la calificacion cualitativa TEA-TEP-TED.

Asimismo, en la comunicacién N°104/2022!? se establecié para el ciclo lectivo 2022 que
los equipos directivos -junto a las y los docentes y al equipo de Orientacion Escolar-,
debian elaborar una planificacién detallada de los objetivos, las tareas y los recursos
asignados, para acompanfar y orientar el fortalecimiento de las trayectorias educativas. En
este sentido, se recomendo no solo la profundizacion de las acciones sino, también, la
articulacion institucional para el desarrollo de otras propuestas que seran implementadas
en cada institucion.

En continuidad con los lineamientos presentados, durante la segunda parte del afio nos
proponemos reforzar la integralidad de las acciones iniciadas desarrollando mas y
mejores propuestas pedagogicas y generando acciones orientadas al acompafiamiento y
a la intensificacion de la ensefianza que se desarrollen en la institucion.

La propuesta para el nivel secundario contempla la designacion de docente/s
Coordinadores/as Institucional de Trayectorias Educativas para el desarrollo de
tareas vinculadas al acompafiamiento de estudiantes a nivel personal y grupal, la
orientacién sobre su proceso de aprendizaje, el fortalecimiento de la autonomia, la
ampliacion de horizontes sociales y culturales, el reconocimiento de los intereses de las y
los estudiantes entre otros.

La centralidad de su tarea reside en el acompafamiento y fortalecimiento de las
trayectorias educativas, en las que puede retomar la experiencia realizada con la
intensificacion de la ensefianza en los Ultimos dos afos. En este sentido, la
intensificacion en el segundo cuatrimestre tiene como propdsitos: acompaniar y fortalecer

' DPESec y otros (2022). Pautas para la ensefianza y la evaluacion en el nivel secundario Afio escolar
2022. Disponible en: https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2022-
03/Pautas%20para%20la%20ense%C3%Blanza%20y%20la%20evaluaci%C3%B3n%20en% 20el% 20nivel
%20secundario%20-COM UNICACION%20CONJUNTA. pdf
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las trayectorias educativas de las y los estudiantes que se encuentren transitando el ciclo
escolar con baja intensidad en los aprendizajes y/o con vinculo intermitente o alin no
sostenido con la institucion educativa.

Se espera a su vez, que el/la Coordinador/a Institucional de Trayectorias Educativas
articule estrategias de acompafiamiento, ensefianza y evaluacion con el equipo docente,
definiendo acuerdos de trabajo para la mejora de los aprendizajes individuales y grupales
gue se buscan fortalecer, es por ello que parte de su carga horaria esta destinada a la
tarea descripta.

Son las y los destinatarias/os:

¢ estudiantes que no tienen un vinculo sostenido con la institucion o que adn
no se han revinculado, priorizandose en este Ultimo caso la intervencion de
los equipos de orientacion escolar

¢ estudiantes que se han revinculado con la instituciébn educativa
recientemente

¢ estudiantes que no promovieron de afo de estudio en 2021

¢ estudiantes que participen de las aulas de fortalecimiento

¢ estudiantes, con énfasis en los dos primeros y el ultimo afio del nivel, que

presentan baja intensidad en los aprendizajes (mas de la mitad de las
materias con TED y/o TEP) en el primer cuatrimestre del ciclo lectivo 2022.

Para ello, las/os Coordinadoras/es elaboraran e implementaran propuestas de trabajo
institucional que impliquen acciones con los distintos actores: equipo directivo, docentes,
equipos de orientacion escolar, preceptoras/es y estudiantes. Acompafiaran en la lectura
institucional de los datos que proporcionan las/os distintas/os actores institucionales
sobre las trayectorias educativas de las/os estudiantes para pensar distintos recorridos
de ensefianza, su abordaje, las posibilidades de profundizacién y la elaboracion de
estrategias pedagdgicas adecuadas para su mejoramiento.

Coordinadoras/es Institucionales de Trayectorias Educativas

Las/os Coordinadoras/es Institucionales de Trayectorias Educativas asignados, tendran
una carga horaria de 20 horas semanales que se repartiran de la siguiente manera:

- 8 horas destinadas a la articulacién y al trabajo corresponsable con el equipo
escolar basico y el equipo docente en cuanto al analisis y el seguimiento de las
trayectorias, la coordinacién de acciones y las estrategias de intensificacion y su
registro.

- 12 horas destinadas al trabajo con estudiantes.

Los criterios de acceso a cargo se establecen en el Anexo Il de la presente resolucion.

Tareas de las Coordinadoras y los Coordinadores

IF-2022-24485186-GDEBA-DPESECDGCY E
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Sistematizacion y andlisis de los procesos y resultados de aprendizajes de las
y los estudiantes.

Acompafiamiento y orientacion en las actividades de intensificacion de la
ensefianza paralas y los estudiantes con trayectorias educativas vulnerables.
Elaboracion e implementacion de propuestas pedagdgicas para trabajar con
las y los estudiantes que presentan baja intensidad en los aprendizajes
escolares.

Acompafnamiento a las y los docentes con moédulos FORTE en la planificacion
de instancias de intensificacion para garantizar trayectorias educativas
continuas y completas.

Apoyo en la organizacion del estudio para las materias pendientes de
acreditacion

Registro y seguimiento de las trayectorias de las y los estudiantes que
presentan discontinuidad y/o situaciones de vulneracién de derechos.
Implementacion de espacios de dialogo, reflexion y trabajo socioeducativo con
las y los docentes y EOE, articulando programas y proyectos institucionales.
Desarrollo de propuestas pedagodgicas vinculadas a las practicas de lectura y
escritura para estudiantes de 1° y 2° afio con aprendizajes de baja intensidad
en su proceso de alfabetizacién, en articulacibn con los Equipos de
Orientacion Escolar.

Implementacion de espacios de tutorias de modo semanal.

Coordinacion de acciones para garantizar la finalizacién efectiva del nivel
Disefio e implementacion de propuestas pedagogicas y acciones relacionadas
con la continuidad de estudios y la vinculacién con el mundo del trabajo,
destinadas a estudiantes de los ultimos dos afios de la escuela secundaria,
con énfasis en el 6to afo.

Coordinar diversas propuestas pedagogicas enmarcadas en programas que
se implementen en las instituciones.

Aulas de Fortalecimiento de Trayectorias Educativas

Para las escuelas que cuentan con Aulas de Fortalecimiento de Trayectorias Educativas,
se destinara un Coordinador/a Institucional de Trayectorias Educativas por cada
Aula de Fortalecimiento, que, junto al equipo de conduccion y otras/os actores
institucionales, debera llevar adelante las siguientes acciones:

Tomar decisiones didacticas que requieren, por su complejidad, el abordaje desde
diversas perspectivas, partiendo del reconocimiento de los recorridos previos de
las/os estudiantes que asisten a las Aulas de Fortalecimiento de Trayectorias
Educativas.
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- Planificar el desarrollo de la propuesta curricular a partir del desafio que implica
proponer otros formatos curriculares.

- Disefar diversas estrategias con diferentes intencionalidades pedagdgicas y
didacticas para profundizar la ensefanza.

- Proponer multiples y diversas practicas de producciony apropiacion de
conocimientos, a partir de las cuales las y los estudiantes aprenden.

- Disefiar e implementar criterios e instrumentos de evaluacion en forma conjunta,
compartiendo criterios de seguimiento, intercambio y devoluciones en funcion de
lo efectivamente ensefiado.

- Realizar un seguimiento sistematico de las trayectorias educativas a fin de
acordar distintas propuestas e intervenciones de intensificacion de la ensefianza
para el acompafiamiento de las mismas.

- Evaluar el trabajo institucional y hacer los ajustes que sean necesarios para el
cumplimiento de los propdésitos de la propuesta.

Implementacion de Modulos para el Fortalecimiento de las Trayectorias
Educativas (MODULOS FORTE).

Las y los docentes que llevaran adelante acciones de intensificacion de la ensefianza
a través de modulos FORTE realizardn las tareas que se indican en detalle a
continuacion, en su area de incumbencia especifica:

o Elaborar propuestas especiales en el marco de los Disefios Curriculares
segun la situacion de las trayectorias educativas de los estudiantes.

¢ Implementar espacios sostenidos de clases presenciales de apoyo grupales
en funcién de la planificacion realizada y de los saberes que necesiten
reponerse

o Articular y coordinar sus actividades de intensificacion de la ensefianza
con el/lla Coordinador/a Institucional de Trayectorias Educativas en las
escuelas que cuentan con los mismos y con la o el docente articulador.

Las y los estudiantes que participaran de las propuestas de intensificacion seran
aguellas/os que adeudan la acreditacién de materias o areas de afios anteriores y las
y los estudiantes con TED o TEP en las materias del primer cuatrimestre de 2022.

Espacios de formacion continla

En el Nivel Secundario se designaran formadoras/es por Regién a los fines del
acompafamiento junto a las y los supervisoras/es, de las escuelas a su cargo para
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disefiar estrategias de intervencion dirigidas a la organizacion escolar, a las propuestas
de ensefanza y de aprendizaje desde la escucha atenta de las posiciones, acuerdos o
desacuerdos que proporcionen las/os actores institucionales.

Las y los formadoras/es también acomparfaran en la tarea de la lectura institucional de
los datos que proporcionan los distintos actores institucionales sobre las trayectorias
educativas de las/os estudiantes para pensar distintos recorridos de ensefianza, su
abordaje, las posibilidades de profundizacion y la elaboracidbn de estrategias
pedagdgicas adecuadas para su mejoramiento.
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ANEXO I

METODOLOGIA PARA LA ASIGNACION DE CARGOS COORDINADORAS
Y COORDINADORES INSTITUCIONALES DE TRAYECTORIAS
EDUCATIVAS Y DE MODULOS PRESENCIALES DE FORTALECIMIENTO
DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

En el marco del Programa para la Intensificacion de la Ensefianza en Escuelas
Secundarias del Nivel y las modalidades de Gestion Estatal, la Direccién General
de Cultura y Educacion ha dispuesto:

A. La asignacion de cargos de COORDINADOR/A INSTITUCIONAL DE
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS para el periodo comprendido entre el 1
de agosto y 31 de diciembre de 2022.

Los CARGOS estaran destinados a las escuelas de gestion estatal de nivel
secundario para los y las estudiantes de Nivel Secundario, incluyendo las
modalidades de las Escuelas Secundarias Técnicas, Secundaria Agrarias y
Secundarias Especializadas de Arte.

Las y los estudiantes destinatarias/os son aquellas/os que presentan trayectorias
educativas vulnerables, a saber:

Son las y los destinatarias/os:

¢ estudiantes que no tienen un vinculo sostenido con la institucion o
gue aun no se han revinculado, priorizandose en este Ultimo caso la
intervencion de los equipos de orientacion escolar

¢ estudiantes que se han revinculado con la institucion educativa
recientemente

¢ estudiantes que no promovieron de afo de estudio en 2021

¢ estudiantes que participen de las aulas de fortalecimiento

¢ estudiantes, con énfasis en los dos primeros y el ultimo afo del nivel,

gue presentan baja intensidad en los aprendizajes (mas de la mitad
de las materias con TED y/o TEP) en el primer cuatrimestre del ciclo
lectivo 2022.

Para esta clasificacion, se utiliza informacion relativa al cierre del ciclo lectivo 2021
y a la inscripcion 2022 en Mis Alumnos y a los Relevamientos de Trayectorias
Educativas de diciembre de 2021y de julio de 2022.

Se asignhard uno 0 mas cargos a aquellas escuelas que cuenten con al menos 30
estudiantes con trayectorias educativas vulnerables y cuya participacion sobre el
total de la matricula arroje un promedio mayor que el promedio provincial para
escuelas de gestion estatal, o bien cuando el producto de la cantidad absoluta y
relativa de estudiantes con trayectorias educativas vulnerables supere el valor que
arroja la multiplicacién de 30 por el promedio provincial.
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Para la asignaciéon de cargos, con un tope maximo de 6 cargos por escuela, se
considerara:
¢ El promedio redondeado entre la cantidad de cargos que surgen de: (a)
dividir a la matricula con trayectorias educativas vulnerables por 30; (b)
dividir a la matricula total ajustada por un coeficiente de vulnerabilidad
multidimensional de trayectorias educativas por 300.
¢ Un cargo adicional por cada Aula de Fortalecimiento.

B. A los fines de las intensificacion de la ensefianza en los establecimientos
educativas de nivel secundario de gestion estatal, se asignaran, para el periodo
de intensificacion comprendido entre el 16 de Agosto y el 16 de Diciembre
,MODULOS PRESENCIALES DE FORTALECIMIENTO DE LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS (MODULOS PRESENCIALES FORTE).

Para su asignacion, segun lo definido en el articulo 8° de la presente, se
aplicardn metodologias retomando los criterios establecidos en el Anexo Il de
la Res. 417/2020, adecuandose a:
- La informacién sobre cierre del ciclo 2021 e inscripcion 2022 en Mis
Alumnos.
- Los resultados del RITE de julio de 2022.

Las y los estudiantes que participaran de las propuestas de intensificacion seran
aquellas/os que adeudan la acreditacion de materias o areas de afos

anteriores y las y los estudiantes con TED o TEP en las materias del primer
cuatrimestre de 2022.
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ANEXO 11l

DESCRIPCION DEL CARGO Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE
COORDINADORAS Y COORDINADORES INSTITUCIONALES DE
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS

La Coordinadora o el Coordinador Institucional de Trayectorias Educativas
desarrollara tareas de acompafiamiento de estudiantes a nivel personal y grupal,
orientacién sobre su proceso de aprendizaje, fortalecimiento de la autonomia,
ampliacion de horizontes sociales y culturales, reconocimiento de los intereses
de las y los estudiantes y orientacion sobre sus proyectos de vida, entre otros.

Los cargos estaran destinados a las escuelas de gestion estatal de nivel
secundario, incluyendo las modalidades de las Escuelas Secundarias
Técnicas, Agrarias y de Arte.

Las tareas se llevaran a cabo desde el momento de su designacion y hasta el 31
de diciembre de 2022.

La Direccion de Inspeccion General informara la cantidad de cargos asignados
a cada establecimiento educativo autorizados por las Subsecretarias de
Educacioén, de Planeamiento y de Administracion y Recursos Humanos.

A. Descripcién del cargo

Las/os Coordinadoras/es Institucionales de Trayectorias Educativas asignados,
tendran una carga horaria de 20 horas semanales que se repartiran de la
siguiente manera:

- 8 horas destinadas a la articulacién y al trabajo corresponsable con el
equipo escolar basico y el equipo docente en cuanto al andlisis y el
seguimiento de las trayectorias, la coordinacibn de acciones y las
estrategias de intensificacion y su registro.

- 12 horas destinadas al trabajo con estudiantes.

La remuneracion del cargo serd equivalente a la prevista para el cargo de
MAESTRA/O DE GRADO (MG), reconociendo la antigiiedad docente y sin
aplicarse las bonificaciones especificas por el tipo de establecimiento.

Criterios para el acceso alos cargos.

El procedimiento para la cobertura de cargos se realizara por Acto Publico
Digital. A los fines de priorizar y organizar el orden de meérito para dichas
coberturas, se han definido los siguientes criterios:
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1. Profesor/a con titulo habilitante para desempefio en Secundaria, que se
encuentre en el Listado Oficial, 108A o 108A IN FINE vigente y que se
haya desempefiado como DOCENTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS hasta el 15 de julio de 2022:

En el caso de dos 0 mas postulantes que se hayan desempefiado como
DFTE hasta el 15 de julio, se priorizan los siguientes perfiles (i)
Profesor/a de Practicas del Lenguaje o Literatura; (ii) Profesor/a de
Matematica; (iii) c) Profesor/a de las materias que corresponden al area
Ciencias Sociales y Profesor de las materias correspondientes al area
de Ciencias Naturales; (iiii) Profesores/as de otras materias/areas no
incluidas en los items anteriores.

En el caso de dos 0 mas postulantes que se hayan desempefiado como
DFTE hasta el 15 de julio del perfil priorizado, se priorizara a quienes no
tengan desempefios efectivos o bien que acumulen menos de 10
modulos en todos sus desempefios efectivos.

En caso de paridad, se aplicara el orden de mérito de acuerdo a los

listados vigentes (Oficial, 108 A, 108 A INFINE).

2. Profesor/a con titulo habilitante para desempefio en Secundaria, que se
encuentre en el Listado Oficial, 108A o 108A IN FINE vigente y que no se
haya desempefiado como DOCENTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS.

En el caso de dos o mas postulantes, se priorizan los siguientes perfiles
(i) Profesor/a de Practicas del Lenguaje o Literatura; (ii) Profesor/a de
Matematica; (iii) c) Profesor/a de las materias que corresponden al area
Ciencias Sociales y Profesor de las materias correspondientes al area
de Ciencias Naturales; (iiii) Profesores/as de otras materias/areas no
incluidas en los items anteriores.

En caso de paridad, se aplicara el orden de mérito de acuerdo a los
listados vigentes (Oficial, 108 A, 108 A INFINE).

3. Docentes que se hayan desempefiado como DOCENTE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS hasta el 15 de
julio de 2022 y que se encuentren en el listado 108 B o 108 INFINE vigente:

En el caso de dos o mas postulantes, se priorizan los siguientes perfiles
(i) Profesor/a de Practicas del Lenguaje o Literatura; (ii) Profesor/a de
Matematica,; (iii) c) Profesor/a de las materias que corresponden al area
Ciencias Sociales y Profesor de las materias correspondientes al area
de Ciencias Naturales; (iiii) Profesores/as de otras materias/areas no
incluidas en los items anteriores.

En el caso de dos o mas postulantes, se priorizara a quienes no tengan
desemperios efectivos o bien que acumulen menos de 10 médulos en
todos sus desempenios efectivos.
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o En caso de paridad, se aplicara el orden de mérito de acuerdo a los
listados vigentes (108 By 108 B INFINE).

4. Docentes que no se hayan desempefiado como DOCENTE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS hasta el 15 de
julio de 2022 y que se encuentren en el listado 108 B o 108 INFINE vigente:

¢ En el caso de dos 0 mas postulantes, se priorizan los siguientes perfiles
(i) Profesor/a de Practicas del Lenguaje o Literatura; (ii) Profesor/a de
Matematica; (iii) c) Profesor/a de las materias que corresponden al area
Ciencias Sociales y Profesor de las materias correspondientes al area
de Ciencias Naturales; (iii) Profesores/as de otras materias/areas no
incluidas en los items anteriores.

¢ En caso de paridad, se aplicara el orden de mérito de acuerdo a los
listados vigentes (108 By 108 B INFINE).

Cuando no se cubra un cargo con aspirantes del primer criterio se continla con
el siguiente.

En ningun caso, podra designarse a docentes que cuenten con mas de un
cargo de jornada simple, o mas de 14 méddulos (0 su equivalente en carga
horaria en horas catedra) en todos sus desempefios efectivos (tampoco podran
acceder quienes se desempefien en un cargo de jornada simple y en uno o
mas modulos u horas catedra).

Dada las caracteristicas de este puesto de trabajo (con carga horaria en turnos
alternados y/o los sdbados), una misma persona podra acceder a un solo
cargo en el marco del Programa.
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ANEXO IV

CRITERIOS PARA LA DESIGNACION DE DOCENTES CON
MODULOS PRESENCIALES FORTE

Las y los docentes con médulos presenciales FORTE llevaran adelante acciones de
intensificacion de la enseflanza destinadas a estudiantes que adeudan la
acreditacion de materias o areas de afos anteriores y las y los estudiantes con TED
o TEP en las materias del primer cuatrimestre de 2022.

El equipo de conduccion sera responsable de definir y supervisar las éareas /
materias que sera necesario cubrir en cada establecimiento con los médulos FORTE
asignados, teniendo en cuenta que la toma de médulos por parte de un/a docente
debera ser en multiplos de dos.

Los modulos presenciales FORTE se asignardn en paquetes de 2 (dos) médulos
(pudiendo resultar la asignacién de ninguno, de uno o de mas de un paquete de
modulos por establecimiento). Esta asignacion tendra lugar, a partir del analisis de la
situacion de las trayectorias educativas de acuerdo a la metodologia definida en el
Anexo Il

La Direccion de Inspeccion General informara la cantidad de médulos asignados a
cada establecimiento educativo autorizados por las Subsecretarias de Educacion, de
Planeamiento y de Administracién y Recursos Humanos.

La asignacion de modulos sera a partir del 16 de agosto de 2022, y cada docente
llevara a cabo las tareas desde el momento de su designacion hasta el 16 de
diciembre de 2022.

La remuneracion del MODULO PRESENCIAL DE FORTALECIMIENTO DE LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS es equivalente al MODULO DE EDUCACION
SECUNDARIA, reconociendo la antigiiedad docente, sin aplicarse en ninglin caso
bonificaciones especificas por el tipo de establecimiento.

Parala cobertura de médulos FORTE se priorizara, :

1. Docentes habilitados segun incumbencia para desempefio en Secundaria, que
se encuentre en el Listado Oficial, 108A o 108A IN FINE, 108 By 108 B INFINE
vigente y que se haya desempeifiado como DOCENTE PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS hasta el 15 de
julio de 2022 (en el mismo o en otro establecimiento). En caso de paridad se
determinara segun el orden de mérito de listados vigentes.
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2. Docentes del establecimiento que no se hayan desempefiado como DOCENTE
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS EDUCATIVAS.
Cuando haya multiples postulantes para el mismo perfil se priorizara por mayor
carga horaria afectada al establecimiento siempre dentro del cumplimiento de
los requisitos (b) y (c). A igualdad de carga horaria, se determinara segun el
orden de mérito de listados vigentes.

3. En caso que los modulos no puedan ser cubiertos por docentes que se hayan
desempefiado como DOCENTE PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
TRAYECTORIAS EDUCATIVAS hasta el 15 de julio de 2022 o por docentes
del establecimiento educativo, se cubriran a través de convocatorias por Acto
Publico Digital

La asignacién de modulos podra realizarse en los términos del articulo 9° inciso a) b)
y c¢) de la Resolucién N° 417/21 en el mismo establecimiento; o por Acto Publico
Digital, conforme el procedimiento aprobado mediante la Resolucion N° 3226/21 de la
Direccion General de Cultura y Educacion.
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